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 مترجم ۀقدمم
، از آمریکاهاي سیستم اطلاعاتی کتاب حاضر انعکاسی از سه دهه مطالعه دربارة شکست

سپتامبر و محاسبۀ مفتضحانه دربارة تسلیحات کشتار  11ل هاربر در ژاپن گرفته تا حادثۀ پر
 به نام آمریکاجمعی در عراق است. نویسندة کتاب یکی از مشاوران و مسؤلان امنیتی 

ا (کمیتۀ عضو کمیتۀ اصلی اطلاعات مجلس سن 1970است که در دهۀ  ریچارد ك. بتس
نیز به ترتیب مشاور امنیت ملی و  1990و  1980هاي دهه و در چرچ) و شوراي امنیت ملی

 است.بودهمدیر سازمان سیا 
اي از مقالات ، شامل مجموعهباشدداشتهتحقیقات جدیدي را در بر  آن کهکتاب بیش از 

به رشتۀ تحریر  آمریکاتی ساله در نشریات امنیاي سیکه نویسنده طی دوره است
هیچ اطلاعات سازي این کتاب، ه در آمادهک کردهاست. وي اذعان درآورده

هاي شخصی هاي نویسنده برآمده از قضاوتاست. استدلالدخیل نبوده ايشدهبنديطبقه
اي از کتاب دربارة رابطۀ هاي تجربیِ مستدل همراه است. بخش عمدهوي است که با داده
لف حمله به و سیاست است. نویسندة کتاب دموکرات و مخا امنیت)(پیچیدة اطلاعات

طرفی آژانس مرکزي اطلاعات (سیا) در میان وي حامی بیاست. بوده 2003عراق در سال 
مخصوصاً در وزارت دفاع است و دیدگاه  ،هاي مختلف اطلاعاتی خارج از سیاسازمان
 اي دربارة اصلاح سرویس اطلاعاتی دارد.محتاطانه



: ویکمبیستاطلاعات در قرن ن است. فصل اول با عنوافصل تنظیم شده 8این کتاب در 

است که را شامل سه دسته دانسته آمریکادشمنان سیستم اطلاعاتی  دشمنان قدیم و جدید،
. نویسنده به صراحت ایران را گناهبیرونی، دشمنان بیرونی و دشمنان دشمنان د عبارتند از:

است. عنوان ر آوردهه شماب آمریکانیتی دشمنان بیرونی سیستم اطلاعاتی ام نتریمهمیکی از 
است. نویسنده در  ناپذیر هستند؟هاي اطلاعاتی اجتنابدشمنان دائمی، چرا شکستفصل دوم، 

اطلاعاتی نباید  امنیتیاین فصل با تصریح بر این نکته که قضاوت دربارة کارآمدي سرویس 
 آمریکاکند که کند خواننده را مجاب شد، تلاش میها باصرفاً بر پایۀ برخی شکست

. در فصل کرد ناپذیر تلقیها را باید اجتنابدشمنان دائمیِ قدرتمندي دارد و برخی شکست
افراطی دربارة اطلاعات تأکیده اي متعارف و نه سوم، نویسنده بر ضرورت اتخاذ نظریه

است. در فصل چهارم  هاي نظري: تخصص به مثابه یک دشمنتلهاست. عنوان این فصل کرده
نیروهاي و مداران سیاست ررسی و تحلیل رابطۀ بین سیاست، اطلاعات،ب ، نویسنده بهنیز

هاي و انواع شیوه »کردن اطلاعاتسیاسی«است. معرفی مفهوم امنیتی پرداختهاطلاعاتی
دهد که چرا نویسنده عنوان این فصل را تعامل سیاست و اطلاعات به خوبی نشان می

 است.نهاده فسادناپذیر بودن یا نفوذ؟
، سپتامبر و تسلیحات کشتار جمعی گمشدة عراق 11شکست:  مصداقدو ل پنجم با عنوان در فص

دهد هر دو حادثۀ مذکور قابل پیشگیري که نشان می استهکردارائهنویسنده شواهدي را 
براي ورود به جنگی جهانی علیه آنچه تروریسم نامیده، فاقد  آمریکااند و لذا بهانۀ بوده

-دلیل براي شکل نتریمهماست. وي بروز این دو حادثه را فی بودهعاتی کاپشتوانۀ اطلا
همین اساس، در  است. بربارة اصلاح نظام اطلاعاتی نامیدهگیري یک مطالبۀ عمومی در

به همین موضوع  ،سازماندهی مجدد مصداقاصلاح سیستم اطلاعاتی: دو  فصل ششم با عنوان
طاطانۀ سرویس ح بنیادین یا اصلاح محست. در این فصل، دو نگرش اصلااشدهپرداخته

ک از این دو نگرش ارزیابی و ابعاد درونی و بیرونی هر یاند اطلاعاتی معرفی شده
در فصل بعد، دلیل این  ،که خود قائل به اصلاح محطاطانه است ،است. نویسندهگردیده

تشریح دانش چه کسی از چه کسانی؟ تقابل اسرار نگرش خود را با طرح بحثی با عنوان 
، آمریکاابی دربارة تقابل بین مصالح عمومی دولت هاي جذّاست. در این فصل، بحثکرده



شده و نویسنده ضرورت رعایت حریم خصوصی و نظام لیبرال دموکراسی  مطرح 
هاي مدنی را از طریق اقدامات دولت در نقض حریم خصوصی و آزادي استکردهتلاش

بست:سیستم اطلاعاتی دشمنان در بنفصل پایانی کتاب، . عنوان کندملاحظات امنیتی توجیه 

هاي مداران در شکستتأکید بر نقش کلیدي سیاست ،. ایدة اصلی این فصلاست موفق
موفقیت  کند کهدارد تا به مخاطب چنین القادر این فصل نویسنده تلاش اطلاعاتی است. 

آن به محافظت از  سیستم اطلاعاتی در گرو حمایت دولت از سیستم اطلاعات و تعهد
 ناپذیر است.   گاه و اجتناببههاي گاهسرویس اطلاعاتی در برابر شکست

بینی در قبال عراق و جهان آمریکامطالعۀ این کتاب، به ویژه تعمق در نحوة رفتار دولتمردان 
-تواند به ما بصیرت بدهد تا نحوة محاسبۀ غربیمی ،براي توجیه این شکست اطلاعاتیآنها 
بینی تر تحلیل و رفتارهاي آنها را نیز بهتر پیشز قدرت اطلاعاتی ایران اسلامی را راحتها ا
به ما کمک  ،هاي امنیتی نویسنده از حوادث مهمها و تحلیلتأمل در گزارش همچنین. کنیم
ها را تحلیل کنیم و ئیآمریکاتري اقدامات امنیتی و خصمانۀ بینی حکیمانهکند تا با جهانمی

 .دهیملعمل مناسب ارائه اعکس
ترجمۀ این کتاب، با سفارش و حمایت بی دریغ دفتر تحقیقات کاربرديِ ساحفاودجا 
صورت گرفت. امیدوارم ترجمۀ این اثر، خدمتی هر چند ناچیز به این سربازان گمنام امام 

چشمان باشد. بی شک، بخش عظیمی از آسایش امروز ما مرهون  (عج االله تعالی فرجه الشریف)زمان 
لازم است از دانشگاه پرافتخار علامه  حانِ بی نام و نشان است.همیشه بیدار این صال

وري امکان بهرهطباطبائی، به ویژه معاون محترم پژوهشی این دانشگاه، که با چاپ این اثر 
 ، صمیمانه تشکر کنم.کردنداز محتواي آن را فراهم  عموم علاقمندان

فشانی حاصل جانه امنیت ما ، ک(عج)ن گمنام امام زمان ترجمۀ این کتاب را به سربازا
 کنم.هاست، تقدیم  میآن
 

 دکتر رضامراد صحرائی
 عضو هیئت علمی دانشگاه علامه طباطبائی

 





 پیشگفتار
هاي اخیر دربارة اطلاعات راهبردي را از دو منظر تاریخی و مفهومی این کتاب بحث

ه فکر نوشتن کتابی دربارة نظام اطلاعاتی بودم. ، همواره ب1970کند. من از دهۀ بررسی می
اصلاح نظام اطلاعاتی پس از ضربات اي است که دربارة کتاب حاضر حاصل مجادله

دربارة  ،در سال بعد ،و برآورد نادرست اطلاعات 2001سپتامبر  11جانبۀ حادثۀ همه
(و حتی  سپتامبر مردم عادي 11آمد. رویدادهاي هاي کشتار جمعی عراق پیشسلاح

کردند باید اي در سیاست دفاعی که اگر به تحول تروریسم توجه میبسیاري از افراد حرفه
زده کرد و آنها را در حس غریبی از ناامنی فروبرد. برآورد نظام دانستند) را بهتبهتر می
بار را فراهم توجیه لازم براي تصمیم به آغاز یک جنگ غیرضروري و مصیبت ،اطلاعاتی

 رچند علت چیز دیگري بود!؛ هکرد
اتی در به اهمیت سرویس اطلاع زدهحیرتمداران در حالی که شهروندان و سیاست

یا انزجار از  قراريبیطبیعی بسیاري از افراد، بودند، واکنش  برده جلوگیري از فجایع پی
رین را فآبود که اجازه وقوع این اشتباهات فاجعه آمریکاکفایتی ظاهري ادارة اطلاعات بی
شد که براي لوحی منعکس میافراد سادهبود. بخش اعظمی از این واکنش، در داده

هاي مناقشات بسیار، ضرورت کردند. پس ازهاي متداول را کشف میبار آسیبنخستین
دهی بنیادین سرویس اطلاعاتی را ایجاب کرد که وضع قانون براي سازمان سیاسی



 
مداران و مقامات با نتایجِ . در حالی که سیاستشیدکمی ها طولسازي آن سالپیاده

 ، مجادله کماکان ادامه دارد!هاي اصلاحی دست به گریبانندنامشخصِ طرح
هاي سرویس اطلاعاتی شکستدر سه دهه تفکر دربارة اما  اگرچه این کتاب مختصر است،

دارد. در ریشه ،ي معاصرآمریکاتوأم با مشارکت دربارة حواشی جامعۀ اطلاعاتی  و مشاهدة
هاي خود در نوشتهو از آن از اصلاحات روندهاي اطلاعاتی مطلع شدم من  ،1970دهۀ 
دیگر، تحقیقات منظم  هايموضوع هایی باپروژه خلالتا به حال و در . از آن زمان بردمبهره

 ،امآموخته در دنیاي سیاست انهولی روشنگر با آنچه از تجارب بسیار محدود را آکادمیک
عضو کمیتۀ اصلی اطلاعات سنا (کمیتۀ چرچ) و شوراي  ،1970ترکیب کردم. من در دهۀ 

مشاور شوراي امنیت ملی و آژانس اطلاعات مرکزي بودم. در  ،1980امنیت ملی و در دهۀ 
زي هاي مشاور امنیت ملی و مدیر اطلاعات مرک، عضو مشاوران نظامی و هیئت1990دهۀ 
در کمیسیون ملی تروریسم (کمیسیون برمر) عضویت  2000تا  1999هاي و در سال بودم

شاهدة توأم با ترکیب تحلیل سیاسی و آثار نظري حاصل از تعاملِ تحقیق و مهر چند داشتم. 
یرمتداول که براي من ارزشمند است، در علوم سیاسی معاصر غمشارکت کوتاه مدت، 

محور، -حلیل سیاسیِ تجربهمحور از ت-کردن نظریات تحقیقجدا کماکان معتقدماما  است،
 کند.هر دو را تضعیف می

با دانش واقعی اطلاعات   1975نخستین برخورد من در سال  ، درریشۀ اصلی این کتاب
گیري نقش مصلحت نظامی در تصمیمام دربارة نامهاست. هنگامی که مشغول تکمیل پایان

طلاعاتی توسط کنگره بودم، نخستین تحقیقات جدي دربارة جامعۀ ا براي توسل به زور
آغاز  ،2خواه مجلس اوتیس پایکو نمایندة جمهوري 1تحت نظارت سناتور فرانک چرچ

ها تشکیل تفحص در باب رسواییانگیزه و رسالت  بود. هر دو کمیته، که ابتدا باشده
هاي اطلاعاتی پرداختند. باري عملکرد آژانس ي ازترهاي کاملبودند، به بررسیشده
، که آن زمان در هاروارد بود، 4ر شروع کارِ کمیتۀ چرچ، از جان اشتاین برنرد 3کارتر

                                                                                                                   
1 Frank Church 
2 Otis Pike 
3 Barry Carter 
4 John Steinbruner 



 
شناسد که به عنوان پرسنل شده را میالتحصیلتازه فارغآیا کسی از دکترهاي « پرسید

، مرا بودشدهنامۀ من حاضر جان، که به تازگی در جلسۀ دفاع پایان »استخدام کند یا خیر؟
ه کارکنان اطلاعات نظامی پیوستم. شرایط سیاسی آن زمان معرفی کرد و من به کارگرو

معۀ اطلاعاتی نشدة بین جابینیچین منجر به همکاري پیش و پس از رسوایی واترگیت و هند
، ویلیام 1، جرالد فوردجمهوررئیستا حدي که در اواخر این جریان،  و مأموران تحقیق شد؛

انگاري در آشکار شدن اطلاعات، ل سهلي را به دلیرئیس سازمان اطلاعات مرکز 2کلبی
را در چنین از آن زمان به بعد، این همه مطلب  و شایدکرد. من هرگز تا آن زمان  برکنار

در مصاحبه با  کاري، ساعتۀ 70هاي هفته و درها بودم که در این ماهزمان کوتاهی نیاموخته
دربارة مسائل مختلف، دریافت  شدهبنديطبقه کاملاًاي اطلاعات، بررسی اسناد افراد حرفه

هایی و بخشبرداري، مطالعات هاي محرمانۀ حساس، یادداشتاطلاعات لازم دربارة برنامه
 آموختم.  از گزارش نهایی کمیته

در آن روزها تصمیم داشتم کتاب جامعی دربارة نقش اطلاعات در سیاست خارجی 
رچ روحیۀ علمی و پژوهشی مرا علت که تجربۀ من در کمیتۀ چ به اینبنویسم، مخصوصاً 

شد صدها قفسه از اسناد، اندیشیدم که اي کاش می. دائماً به این میبودکردهمختل و ناکام 
متون مصاحبه محرمانۀ کمیته را به عنوان یک بایگانی براي تحقیقات قابل و  هاگزارش

حال، هربهم. توانستم یک کتاب بسیار مؤثر بنویسدر آن صورت، می ببرم کهچاپ به کار 
شده باقی ماند. گزارش نهایی بنديتقریباً بخش کوچکی از آثار کارکنان کمیته، طبقه

فقط بخش  ،ها) منتشر شدکه در هفت جلد حجیم (علاوه بر شش جلد از بازپرسی ،کمیته
 آن همه بود.اندکی از 

از مطالب رسماً  در دست انتشارمطالب آن بخش اندك، نقطۀ شروع یک مجموعۀ 
تر از آن چیزي است و اسناد دست دوم، مبتنی بر اطلاعاتی است که موثقغیرمحرمانه شده

متون  1975است که در نیمۀ اول جنگ سرد در دسترس عموم قرار گرفت. قبل از سال 

                                                                                                                   
1 Gerald Ford 
2 William Colby 



 
موثق و معتبر دربارة اطلاعات، شامل اثر کلاسیک روبرتا وهاربر: هشدار و پرلبه نام  1ترلست

دربارة  ،تا حد زیادي بر اساس سی و نهُ جلد بازپرسی از تحقیقات کنگرهشد که می تصمیم
یشین مانند گزارش تقریباً آمیز، توسط افراد داخلی پچند اثر مجادله همچنین بود.آن فاجعه 
یا  سیا و شیفتگی اطلاعاتبه نام  3و جان مارکس 2اي توسط ویکتور مارچتیشدهسانسور

 بود.نگارش شده داخل شرکتتحت عنوان  4لیپ آگیشکنانی مانند فیخاطرات پیمان
کریستوفر نظیر اي اي از آثار توسط اندیشمندان و افراد حرفهامروزه مجموعۀ گسترده

اندرو، یوري بار جوزف، بروس برکوویتز، هارولد فورد، لارنس فریدمن، راجر جرج، 
ك جانسن، روي گادسون، آلن گودمن، گلن هستت، مایکل هرمن، رابرت جرویس، لا

افرایم کم، مارك لوونتال، توماس مانکن، ارنست می، تیموتی نفتالی، ویلیام اودم، جان 
 ،پرادس، جفري ریچلسون، ریچارد راسل، ایبرم شالسکی، گریگوري ترورتون، جیمز ریتز

غیرقابل  1980همین طور خاطرات مدیران سابق اطلاعات مرکزي (امري که قبل از دهۀ 
 توسط هشدبندي خارجطبقهاز مچنین، بسیاري از اسناد ه ین وجود دارد.) و سایرتصور بود
و  هاي نظارتی وابسته به کنگرهمیتههایی از کها و گزارشهاي اطلاعاتی، بازپرسیآژانس

نیز  المللی اطلاعات و ضداطلاعاتمجلۀ بینو  اطلاعات و امنیت ملیدو مجلۀ خوب یعنی 
نگاران زیادي از تاریخ از آثار فرعی حجیم، توسط تعدادهمۀ اینها، به غیر موجود است. 

هاي کنند و همواره سوابق پروندههاي ذهنی اجتناب میاست که معمولاً از تعمیمتهیه شده
 کنند. قدیمی را ثبت می

، منتشر شده حملۀ غافلگیرانههنگامی که یک کتاب دربارة جنبۀ خاصی از اطلاعات (
ها مرا به سوي ) را به پایان رساندم، سایر پروژه1982ال توسط مؤسسۀ بروکینگز در س
، زمانهمکرد. هدایت متحدهایالاتسیاست دفاعی  الملل ومسائل مختلفی در روابط بین

گاهی ت، به سرعت فضاي خالی قبلی را پرکرد. من متون قابل توجهی دربارة اطلاعا
ینی برنامۀ نوشتن یک کتاب جامع  به دلیل نامعاما  نوشتممقالاتی راجع به اطلاعات می

                                                                                                                   
1 Roberta Wohlstetter 
2 Victor Marchetti 
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از  1، چند سال قبل، پیتر دیموكاین کهانداختم.  تا دربارة این موضوع را به تعویق می

  متحدهایالاتکم مرا به انتشار کتابی دربارة سیاست خارجی انتشارات دانشگاه کلمبیا کم
، این موضوع براي بوددهشها تشویق کرد. از آنجا که مسائل سیاست اطلاعاتی، تیتر روزنامه

زیرا منتقدان که براي نخستین بار در حال  رسیدتاب تا حدي مناسب به نظر مییک ک
ام مطمئن بودن اثر قبلیعاتی بودند، من را نسبت به مناسبهاي اطلاشناسیکاوش آسیب

 کردند.
ز اي اکه هر گونه تلاش براي انتشار مجموعۀ به روزرسانی شده شدمشخصخیلی زود 

 2001بود. از پایان جنگ سرد و به خصوص از سال فایده خواهدبی ی،مقالات قدیم
است. شدهاین کتاب از آثار قبلی گرفتهاتفاقات زیادي افتاده بود. کمتر از نیمی از مطالب 

شامل مطالب زیادي از مقالات  ،هاي دیگراند. فصلقبلاً چاپ نشده 8و  7، 5، 1هاي فصل
مطالب  کهطوريبه استگرفتهاي در آنها صورت تجدید نظر عمده اما قبلی هستند،
شوند کتاب یک باعث می دستیکاند. چندین مضمون دهی شدهو سازمان گسترش یافته

بحث منسجم را دنبال کند. حتی با این حال، خوانندگانِ کتاب قبلی من عبارات مشابهی 
و تصمیم: چرا  تحلیل، جنگ از مقالۀ 2یافت. حدود سه چهارم از فصل خواهند
، 1، شماره 31سیاست جهان  (چاپ شده در مجلۀ ناپذیرندتنابهاي اطلاعاتی اجشکست

اي دربارة اطلاعات دریافتی که هنوز مرا به خاطر آن مقاله ؛استشده) گرفته1978اکتبر 
ۀ عادي تنگناهاي هشداردهنده: نظریگرفته از مقالۀ بر 3شناسند. حدود یک سوم از فصل می

) است. 1983زمستان ، 4، شماره 26 اُربیسچاپ شده در مجلۀ ( در برابر نظریۀ استثنایی
در کتاب  اطلاعات: معایب و مزایا کردنسیاسیابتدا با عنوان  4تري از فصل اهکوت نسخۀ
با ویرایش ریچارد هاي اطلاعات راهبردي: مقالاتی در تجلیل از مایکل آي. هندل، تناقض

 6است. فصل ده) به چاپ رسی2003و تامس جی. مانکن (لندن: فرانک کاس،کی. بتس 
، 1، شماره 81امور خارجه چاپ شده در مجلۀ ( اصلاح اطلاعاتمطالبی از مقالات 

هاي جدید اطلاعات: آیا اصلاحات این بار مفید سیاست) و 2002ژانویه/فوریۀ 

                                                                                                                   
1 Peter Dimock 



 
را شامل ) 2004، می/ژوئن 3شماره  ،83خارجه  امور  (چاپ شده در مجلۀ؟خواهدبود

 شود.می
حتی با وجود مطالب زیادي که  ،بنابراین کاري است؛ت راهبردي مستلزم پنهاناطلاعا

گیرانۀ علوم توان مطابق استانداردهاي سختاکنون براي استفاده موجود است، نمی
ت تحقیقا آن کهاجتماعی آن را به صورت غیرمحرمانه، مطالعه کرد. این کتاب بیش از 

اي شدهبنديالات است و هیچ اطلاعات طبقهاي از مق، مجموعهباشدداشتهجدید را در بر 
هاي شخصی و نیز هاي این مقالات از قضاوتاست. استدلالسازي آن دخیل نبودهدر آماده

اي از کتاب دربارة رابطۀ پیچیدة آید. از آنجا که بخش عمدههاي تجربیِ مستدل میداده
مرا بدانند. من دموکرات هستم،  است، خوانندگان حق دارند گرایش استاطلاعات و سی

هاي اخیر در مرکز بودم. من در و در سال جنگ سرد اخیر در جناح راست حزب در حین
مخالف حمله به عراق بودم و معمولاً از نقش آژانس اطلاعات مرکزي به عنوان  2003سال 
 متحدهایالاتتی هاي مختلف اطلاعاازمانسازمان در میان س نتریمهمترین و طرفبی

انگیز مشاجره ،این دیدگاه خارج از سیا، مخصوصاً در وزارت دفاع .امطرفداري کرده
من دربارة اصلاح سرویس اطلاعاتی دیدگاه  ،آیدمیطورکه از مطالب کتاب براست. همان
 اي دارم.محتاطانه

وشتن این غیرمستقیم و در طول زمان در ن طوربه ،هاي بسیار متفاوتبا دیدگاهچهار نفر، 
فکري فعالیت و سرسختی است. و این کتاب به آنها تقدیم شده کتاب مرا یاري کردند

آخر قرن بیستم دربارة اطلاعات  دو دهۀ، یکی از اندیشمندان برجسته که در 1مایکل هندل
 2001 ت در سالهاي دانشگاه تا زمان فونوشت و از دوستان نزدیک من در سالمطلب می

از از سال اول دانشکده و مباحثات دائمی ما شدید و ارزشمند باشد. من تا شد باعث می بود،
 ،آمریکاعلوم سیاسی  نوابع، یکی از معدود 2جهات بسیاري از همکاري به نام هانتینگتون
هنگامی که به یک درخواست کار براي ست معاون تحقیقاتی وي در دفتر استخدام م

ام. وي که همیشه اهل جدل بود و حتی برخی منتقدان را ویی پاسخ دادم، بهره بردهدانشج
                                                                                                                   
1 Michael Handel 
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کرد، پیوسته از لحاظ فکري و رفتاري الگویی از نظم و ترتیب، صداقت و خشمگین می

به عنوان یک دانشجوي فوق  ،که نخستین بار بود1باب جرویسنفر سوم وفاداري بود. 
او  المللی ملاقات کردم.اي سیاست بینهنظریه عبا موضولیسانس، وي را در سمینارش 

موفقیت وي آوردن من به اما  پرداز، ناظر و محقق برتر در زمینۀ اطلاعات است.نظریه
هاي کاملاً و من دیدگاه 2جان اشتاین برنر بود که به این خاطر از او متشکرم!دانشگاه کلمبیا 

نگامی که وي مدیر مطالعات سیاست هاما  متفاوتی راجع به سیاست امنیت ملی داریم
خارجی بود و من کارمند ارشد زیردست وي در مؤسسۀ بروکینگز بودم، چندین سال با من 

که باعث شد ترکیب مطالعه و  را دادعضویت من در کمیتۀ چرچ  وي پیشنهاد .کنار آمد
 تجربه براي گسترش موضوع این کتاب را شروع کنم.

به من کمک کردند که ذکر نام آنها به دلیل کثرت اسامی افراد دیگري نیز در این راه 
هایی براي باید برخی را نام ببرم که توضیحات علمی ارائه دادند یا فرصتاما  مقدور نیست،

از دانشگاه  3تکمیل تحقیق با تجارب مربوط به اطلاعات فراهم کردند. امی زگارت
UCLA را براي  آن نوشتهو دست کتاب حاز مدرسۀ عالی نیروي دریایی طر 4و جیمز ریتز

انتشارات دانشگاه کلمبیا بررسی کردند و توضیحاتی ارائه دادند که تمرکز و انسجام آن را 
، به عنوان یک همکار قدیمی ارد با از خود گذشتگی به تماس منبهبود بخشید. اریک ریچ

هاتی را که را مرور کرد تا اشتبا 7در ستاد کمیتۀ چرچ، پاسخ داد و نسخۀ اول فصل 
و تعدادي از این اشتباهات را  رد غیروکیل مرتکب شود، اصلاح کندیک ف استممکن

کنند (و چنین قصدي هم یافت. اصلاحات من از استانداردهاي تحلیل حقوقی پیروي نمی
 5تر شد. همچنین از آلتون کوان بکاو بهتر و کامل این فصل  با نگاه موشکافانۀاما  ،ندارند)

گروه اطلاعات نظامی و رییس خودم در کمیتۀ چرچ متشکرم؛ از زبیگنیف مدیر کار
براي آوردن هرچند کوتاه مدت من به ستاد شوراي امنیت ملی جهت کار روي  6برژینسکی
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2 John Steinbruner 
3 Amy Zegart 
4 James Wirtz 
5 Alton Quanbeck 
6 Zbigniew Brzezinski 



 
و کاترین  ه با سم هانتینگتون، ویلیام اودمهمرایادداشت بررسی ریاست جمهوري،  دهمین
ریچارد لمن از سیا و شوراي ملی و  ركارم؛ از جان کینگ، بروس کلاسپاسگزهر کل

باره و فراخواندن من به جامعۀ ام در ایندردانی از اولین مقاله) براي قNIC( 1اطلاعات
ام؛ تا به حال از آن چیز آموخته 1980متشکرم، نقشی که از سال  ،اطلاعاتی به عنوان مشاور

ت مشاوران نظامی ترتیب هیئملاقات من را با  NICاز جوزف اس. ناي ، که به عنوان مدیر 
به دلیل بکارگیري من در کمیسیون ملی تروریسم سپاسگزارم.  2و از سناتور تام داشل داد

 نویس ممنونم.دست به خاطر ویرایش نسخۀ 3همین طور از تام لیسی
گو از صمیم قلب سپاسگزارم. و دیه . بولت و فرزندانمان النا، مایکلاز همسرم آدلا ام

به ایشان مدیون این اثر نیز، به همان اندازه اما  است،ري به آنها تقدیم شدهگهاي دیکتاب
برایم  ،ها معمول استهایی که در خانوادهاست. اگر هر یک از آنها حتی نیمی از دلواپسی

گرفت، یا عشق و تحمل را به کرد، حتی نیمی از وقتم را که حق آنهاست میایجاد می
 توانستم این کار را انجام دهم.کرد، هرگز نمینثار من می ،حد مفرطنه به این  ،اندازة عادي

 
 ریچارد ك. بتس
 تینک، نیوجرسی

 

                                                                                                                   
1 National Intelligence Center (=NIC) 
2 Tom Daschle 
3 Tom Lacey 


